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 AVVISO SMART 2/20 25  

METAMORFOSI IMPRENDITORIALI:  LA FOR MAZIONE MANAGERIALE A SUPPORTO 
DELLA C RESCITA DELLE PMI 

  Obiettivi  
 

L ’Avviso 2/2025  intende affrontare i l  tema della crescita  e  del la trasformazione del le  
PMI,  va lor izzando la loro capa cità d i  intraprendere percorsi  d i  prof onda “metamorfosi”,  
capaci  di  r idef in irne l ’ identità,  la  struttura or ganizzat iva e  la  v is ion e strategica.  

 
Nel cammino di  trasformazione che accompagna la crescita di  una PMI,  tre  “momenti”,  
in  part icolare,  emergono come crucia l i :   
i l  passaggio  gen erazionale ,  che impl ica  la  trasmissione d i  va lor i ,  competenze e 
leadership;   
le operazioni  societa rie ,  come fusioni,  acquisiz ioni,  manager ia l izzazione o apertura 
del  capitale;   
la  trasformazione tec nologica ,  che impone un r ipensamento dei  processi,  dei  prodott i  
e  delle  competenze digit al i .   
 
I l  presente Avviso è  f inal izzat o a sostenere la  f ormazione dei  dir igenti  d i  az iende 
coinvolte  in  queste “metamorfosi”,  ovvero in  processi  d i  trasf ormazione a ziendale,  con 
l ’obiett ivo d i  raff orzarne le  competenze tecnico-mana ger ial i  attraverso 
l ’approfondimento di  tre  aree di  intervento strategiche,  che corr ispondono a tre 
momenti  chiave de lle  fasi  d i  trasformazione:  i l  passa ggio  generazionale,  le  operazioni  
societar ie  e  la  trasfor mazione tecnologica.  
 
  Destinatari  della formazion e:  

 
Dir igenti  occupati  in  a ziende PMI is cr itte  a  F ondir igenti  a lla  data d i  pubblica zione della 
graduator ia.   
Non potranno partecipare all ’ Avvis o le  Gra ndi  Imprese e  le  PMI  già  benefic iar ie  d i  un 
f inanziamento attraverso l ’Avv iso 1/2025  
 
Alle  att iv ità formative potranno partecipare altre  f igure manager ial i  in  qual ità di  udit or i  
(ed es.  imprenditor i ,  manager,  quadr i  apica l i  non inquadrati  come d ir igenti) .    

 
  Aree di  I ntervento  

 
1)  Passaggio Gen erazion ale 
-  Governance azi end ale :  modell i  e  strumenti  per  una gestione eff icace e  trasparente 
dell ’ impresa,  in  grado di  adattarsi  a  nuovi  as sett i  propr ietar i ,  socie tar i  e  organ izzativ i .   
-  Gestion e finan ziari a  e patr imon iale :  competenze per  la  piani f icazione economico-
f inanziar ia,  la  valor izzazione del  patr imonio az iendale e  i l  sup porto a lle  decisioni 
strategiche.   
-  Strategi e di  conti n uità e sviluppo :  percorsi  or ientat i  a lla  def in iz ione di  v is ioni  e 
piani  di  crescita sost enibile,  anche in  rela zione a operazioni  societar ie  e  passaggi  
generazional i .   
-  Compliance e aspetti  legali :  a ggiornamento su normative e  regolamenti  r i levant i  
per  le  imprese in  fase di  r ior ganizzazione.   
 



13_25_FONDIRIGENTI_ REV.00 del 06/10/2025 
 

 
Inoltre,  potranno essere oggetto  di  f ormazione,  solo se a supporto degli  ambiti  sopra 
indicati,  an che le  com petenze trasversali  (s oft  sk i l ls) ,  qual i ,  ad esempio:   
Gestione del  cambiam ento per  accompagnar e processi  di  transiz ione generazionale  o 
societar ia.   
Problem solv ing  e  pensiero strategico per  supportare la  def in iz ione di  nuove strategie  
aziendal i .   
Capacità decis iona le  e  adattabil it à  in  contesti  d i  transizione generazionale o 
societar ia.   
Negoziazione e  gestione dei  confl itt i  in  s ituazioni  di  r idef in iz ione della governance o 
della propr ietà.   
 
2) Operazioni  soci eta rie per  la  crescita azi endale  
 
-  Operazioni  societari e straordinarie :  percorsi  dedicat i  al la  comprensione e 
gestione di  fusion i,  acquisiz ioni,  scission i,  cessioni  e  trasformazioni,  con focus sugli  
impatt i  strate gici,  orga nizzat iv i  e  cultura l i  ch e tal i  operazion i  comportano.   
-  Finanza azi endale :  formazione or ientata alla  pian if ica zione f inanziar ia,  al la  
gestione del  capit ale  e  al la  va lutaz ione economica del le  opera zion i  straordinar ie,  
incluse quelle  legate al l ’ ingresso di  investit or i  esterni,  come fond i  di  pr ivate equity,  e 
al la  sostenibil i tà  dei  processi  di  crescita,  anche attraverso strumenti  alternativ i  a l 
f inanziamento bancar io.   
-  Diritto societario e governance :  a ggiornam ento su normative,  a ssett i  g iur idici  e 
modell i  d i  governance,  con attenzione agl i  strumenti  che favor iscono trasparenza,  
control lo  e  continu ità nei  cambiamenti  propr ietar i  e  organizzat iv i .   
-  Fiscalità d’impresa :  approfondimenti  sulle  implicazion i  f iscal i  delle  operazion i 
societar ie  straordinar ie,  con focus su ott imizza zione,  conformit à e  pianif icazione 
tr ibutar ia in  contesti  d i  trasformazione.   
-  Gestione d elle r iso rse umane a supporto dei  processi  di  integra zion e e 
cambiamento  organi zzativo :  interventi  volt i  a  svi luppare competenze per  la  gestione 
del  capita le  umano nelle  f asi  d i  transiz ione,  promuovendo l ’all inea mento culturale,  la 
comunica zione interna,  la  valor izza zione delle  competenze o la  r idef in iz ione di  ruoli  e 
mansioni  anche attrav erso una prof i latura m irata del le  competenze,  in  coerenza con le 
nuove esigenze organizzat ive.   
Inoltre,  potranno essere oggetto  di  f ormazione,  solo se a supporto degli  ambiti  sopra 
indicati,  an che le  com petenze trasversali  (s oft  sk i l ls) ,  qual i ,  ad esempio:   
Valor izza zione della cultura az iendale per favor ire  l ’al l ineamento tra leadership e 
team nei  processi  di  cambiamento,  consolidare valor i  con divis i  e  facil i tare 
l ’ integra zione in  contesti  d i  r ior ganizza zione,  ingresso di  cap ita le  e sterno o evoluzione 
della governance.   
Gestione del  cambiam ento per  accompagnar e processi  di  r ior ganizzazione societar ia.   
Pensiero analit ico e  decisiona le  per  supportare operazioni  f inanzia r ie  complesse.   
Capacità d i  negozia zione in  contesti  d i  a cquisizione o fusione.   
Vis ione strategica per  affrontare processi  di  integrazione.   
 
3) Trasformazione d igitale a  supporto dei  p rocessi  di  trasformazione e crescita  
Le proposte formative dovranno incentrarsi  unicament e su uno o più dei  seguent i  
ambiti  formativ i:   

-  IA a  supporto del la gestion e a ziend ale :  interventi  f inal izzat i  a l l ’ut i l izzo 
dell ’ inte ll igenza art i f icia le  e  di  p iatt aforme dig ita l i  ( come sistemi di  HR ana lyt ics,  
piatta forme di  know ledge management e di  collaborazione),  nei  processi  d i  
trasformazione organ izzat iva,  qual i  i l  passaggio generazionale  e  le  operazioni  
societar ie,  con l ’obiet t ivo di  svi luppare competenze per  analizzare dati ,  mappare 
competenze,  identif icare scenar i  evolut iv i  e  favor ire  l ’ inte graz ione tra culture e 
s istemi aziendal i  d if f erenti ,  garantendo continuità,  coerenza e  v is ione strategica 
nella gestione d’ impresa.   
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-  Integrazione d i  sistemi gestionali  (ERP, C RM, BI) :  percorsi  f ormativ i  f ina l izzat i  a  

svi luppare competenze per  l ’adozione e  l ’ integraz ione di  strumenti  d ig ita l i  che 
support ino la  gestion e strategica e  operativa dell ’ impresa e  delle  Risorse Umane 
(HR),  f avorendo la raccolta,  l ’ana lis i  e  la  va lor izzazione delle  inf ormazioni  
aziendal i .   

-  Sicurezza informatic a e protezion e d ei  d ati :  formazione mirat a a sv i luppare una 
cultura del la s icurezza  dig ita le,  ind ispensabile  per  tutelare i l  patr imonio informat ivo 
e  garantire  la  r iservat ezza,  l ’ integr i tà e  la  disponibi l i tà  dei  dat i  aziendal i ,  inclus i 
quell i  legat i  a l  know- how e alle  competenze interne,  soprattutto nei  processi  di  
acquisizione,  fusione e  apertura del  capita le,  dove la protezione del  patr imonio 
informativ o e  la  s icurezza dei  dat i  d iventano elementi  cr it ic i  per  gar antire  cont inuità 
operativa e  f iducia tra le  part i  coinvolte.   

-  Preservazion e e co ndivision e del  kno w-how aziendale :  percorsi  volt i  a  
strutturare,  digit al izzare e  rendere accessibi l i  le  competenze e  le  conoscenze 
interne,  al  f ine di  garantire  la  cont inuità  operativa,  fa cil i tare  la  trasmissione 
intergenerazionale  e  v alor izzare i l  patr imonio immater ia le  del l ’ imp resa nei  momenti 
d i  transiz ione.   
Inoltre,  potranno essere oggetto  di  formazione,  solo se a  supporto degli  ambit i  
sopra indicati,  anche le  competenze trasversali  (soft  sk i l ls) ,  qua li ,  ad esempio:   
Adattab il i tà  e  mindset dig ita le  per  favor ire  l ’a dozione di  nuovi  strumenti  e  processi.   
Pensiero cr it ico e  or ie ntamento all ’ innovazione per  supportare l ’analis i  dei  dat i  e  la  
valutaz ione dei  r isch i  nei  processi  di  protezione del  patr imonio inf ormativo.   
Col lab orazione e  gestione del  cambiamento in  contesti  d i  d ig ita l izzazione diffusa.   
Capacità  di  anal is i  e  problem solv ing  per  interpretare dati  e  p rendere decisioni  
strategiche.   

 
  Risorse:   

 
  € 1.500.0 000,00  
  ogni  a zienda può presentare un solo piano 
  ogni  p iano non potrà p revedere un f inanziam ento super iore  a € 12.500,00.  

 
  Termin i  di  presenta zi one:  dalle ore 12.00 del  13/10/205 fino alle ore 12.00 del  

13/11/2025.  
 
 
 


